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PO 39 ZJEZDZIE ZHP

STATUT

- COSIE
ZMIENILO!

Statut — co sie zmienito
hm. Grzegorz Catek
Co nowego — w telegraficznym skrocie

Pozjazdowa refleksja
Przewodniczacego ZHP
hm. Dariusz Supet
Wypowiedz ,na goraco’!

Ciesze sie z tej zmiany

Helena Anna Jedrzejczak

W zmianie 10 punktu PH widze bardzo duzo
szans i pozytywow, a ewentualnych wad

- zdecydowanie mniej

To jest zta decyzja

hm. Anna Wittenberg

Niezaleznie od decyzji Zjazdu, nadal zamierzam
¢wiczy¢ swoj charakter abstynencja

25

praca z kadrg

Lider w ,harcerskim kociotku”

hm. Jacek Kaflowski

Wymaganie od programu LIDER+ przede
wszystkim ,harcerskiego ducha” to oczekiwanie,

ze do Mercedesa SL Cabrio zmiesci sig lodowka...

27

praca z kadrg

Po co nam jeszcze lepszy

System pracy z kadra?

hm. Jolanta Kreczmanska

hm. Dorota Catka

hm. Agnieszka Rytel

Druga czesc¢ tekstu o zmianach dokonanych
przez Rade Naczelng

w numerze 4/2017

4
z zycia Zwigzku
Wydarzenia z marca 2017

Moj gtos za abstynencja

hm. Witold Pietrusiewicz

Czgsc instruktorow zywo dyskutujgcych

o 10 punkcie Prawa nie ma zbyt gtebokiej
znajomosci idei, ktore legty u podstaw skautingu
i harcerstwa...

Sprawdzian odpowiedzialnosci

phm. Klaudia Tkocz

Naszym celem, bez wzgledu na zmiany
statutowe, zawsze byto i nadal jest
wychowywanie mtodego cztowieka — to jest
odpowiedzialnos¢ wszystkich instruktorow!

Wiecej gtoséow dla gromad i druzyn

hm. Adam Pielatowski, hm. Andrzej Sawuta
Na tegorocznych zjazdach po wakacjach
instruktorzy-przyboczni bedg juz korzystac ze
swych nowych uprawnien!

Moje potyczki ze statutem

hm. Grzegorz Catek

Wiele uchwat statutowych i pytania kierunkowe
- OK, a poza tym?

Zjazdowe procedury
hm. Pawet Chmielewski
Co zmienic jeszcze przed grudniowym zjazdem?

Zjazd... od kuchni

hm. Justyna Sikorska

O stuzbie i pasji sztabu obstugujacego
39 Zjazd ZHP

Odezwa pol(i przed)zjazdowa

phm. Antoni Kurek

Druzynowi — pojedzcie na zjazd i zmieniajcie
ten Zwigzek!

31

do przemyslenia

Nie poprawia¢ Baden-Powella
hm. Tadeusz Perzanowski

Miat racje Aleksander Kaminskil

32

felieton | pot wieku

Wychowujemy

hm. Adam Czetwertynski

Z historii 3 WDH im. x Jézefa Poniatowskiego

34

o lepsze harcerstwo

10 punkt — mamy co robi¢ (ze soba)
hm. Grzegorz Catek

O emocjach i natogach harcmistrzow...
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Z OSTATNIEJ CHWILI!

40 ZJAZD ZHP ZWOLANY!

W ZWIAZKU

11 marca 2017 r.
W Gdarisku odbyta sie druga
(po chorzowskiej 26.02) zorga-
nizowana przez Gtéwng Kwatere
ZHP zbidrka delegatow przed 39
Zjazdem Nadzwyczajnym ZHP.

18-19 marca 2017 r.
Kolejne zbidrki delegatow ZHP
przed 39 Zjazdem Nadzwyczaj-
nym ZHP odbyty si¢ w Poznaniu
(18.03) i w Warszawie (19.03).
We wszystkich zbidrkach
uczestniczyli przedstawiciele
wiadz naczelnych.

22 marca 2017 r.
W Warszawie na wiosennej na-
radzie spotkali sie instruktorzy
Wydziatu Starszyzny i Senioréw

GK ZHP oraz kierownicy chorg-
gwianych referatow starszyzny
i senioréw. Podczas narady
omaowiono m.in. prace kregow
w poszczegbinych choragwiach
oraz przedsigwzigcia progra-
mowe, w ktérych uczestni-
czy¢ bedg seniorzy, w tym
Ogolnopolski Ztaz Senioréw,
ktory w tym roku odbedzie sig
w Toruniu. Narade prowadzit
kierownik WSiS GK ZHP hm.
Bogdan Radys.

24 marca 2017 r.
W GK ZHP pod kierownictwem
naczelnik ZHP hm. Matgorza-
ty Sinicy odbyta sie zbi6rka
komendant6w choragwi.

24-26 marca 2017 r.

e W GK ZHP pracowata Central-
na Komisja Rewizyjna. Odbyto
sie posiedzenie plenarne,

a takze, jak co roku na wiosne,
szkolenie dla przewodniczacych
komisji rewizyjnych chorggwi.
W spotkaniu uczestniczyt
skarbnik ZHP hm. Pawet Chmie-

lewski. Uczestnikdw odwiedzita
tez naczelnik hm. Matgorzata
Sinica.

o W Warszawie pod hastem
»Podaj dalej!” odbyt sie organi-
zowany przez Hufiec Warszawa-
-Mokotow 47 Rajd ,,Arsenat”.

O rajdzie czyt. w nastepnym
numerze.

25 marca 2017 r.

* W Warszawie na plenarnym
posiedzeniu pod kierownictwem
przewodniczgcego NSH hm.
Grzegorza Chwitoca-Fitoca obra-
dowat Naczelny Sad Harcerski.
» W Warszawie odbyta sig
zhiérka KSI przy GK ZHP, ktéra
m.in. zdecydowata o wysta-
pieniu do Naczelnika ZHP

z wnioskiem o przedtuzenie
uprawnieri do prowadzenia
préb harcmistrzowskich: KSI
Choragwi Stotecznej i KSI
Choragwi Zachodniopomorskiej
—do 31 grudnia 2019 r. oraz
KSI Choragwi Biatostockiej i KSI
Choragwi Opolskiej — do 30
czerwca 2019r.

14 marca 2017 r. w wieku 85 lat hm. Emilia Molska. W ZHP od 1946 r. Absolwentka polonistyki w WSP w £o-
dzi i Krakowie. W 1960 r. ztozyta Zobowigzanie Instruktorskie. W Liceum Ogélnoksztatcacym im. Marii Curie-
-Sktodowskiej w Kazimierzy Wielkiej zatozyta Artystyczng Druzyne Harcerskg oraz Klub Mtodziezowy ,Hades”.
Aktywna w dziatalnosci hufca kazimierskiego, Choragwi Kieleckiej ZHP im. Stefana Zeromskiego oraz w cza-
sie ogdInopolskich operacji we Fromborku i Bieszczadach. Inicjatorka Harcerskich Jarmarkéw Bieszczadzkich
w stanicy Choragwi Kieleckiej w Wotosatem.

Uczestniczyta w pracach Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego oraz w zyciu spotecznym miasta Kazimierza Wielka.
Odznaczona Krzyzem Kawalerskim O0OP, Medalem KEN, Ztotym Krzyzem ,Za Zastugi dla ZHP” i wieloma innymi
wyrdznieniami, w tym Honorowym Obywatelstwem Fromborka oraz odznaczeniem ,,Zastuzony Bieszczadom”.

Odeszta niezapomniana osoba o wielu zyciowych pasjach i niezwyktym talencie humanistycznym.



z zycia Zwigzku krétko

PRZEWODNICZACY ZHP ZWOLAL 40 ZJAZD ZHP
W WARSZAWIE W DNIACH 7-10 GRUDNIA 2017 R.

WOKOL ZWIAZKU

3-8 marca 2017 r.
W Smolenicach na Stowacji (ok.
60 km od Bratystawy) odbyty
sie VII Warsztaty Regionu
Europejskiego ISGF. 40 przed-
stawicieli z ponad 15 krajow
dyskutowato nt. wspdtpracy
z krajowymi organizacjami
skautowymi i pozyskiwania
nowych cztonkdw do organiza-
cji dorostych skautow. Polske
reprezentowali sekretarz zagra-
niczna ISGF, przewodniczaca
subregionu Europy Srodkowej
hm. Teresa Tarkowska i hm.
Jdzef Naziemiec z Choragwi
Slaskiej, ktorzy zaprezentowali
program aktywizacji seniorow
ZHP i przykfady wspotpracy ze
Srodowiskami harcerskimi.

6 marca 2017 r.
W Gdarisku odbyta sie zor-
ganizowana przez wiadze
miasta i Gtowng Kwatere ZHP
konferencja prasowa na temat
wspolnych przygotowan do
organizacji Jamboree 2023.
Uczestniczyli w niej przedstawi-
ciele miasta z wiceprezydentem
Piotrem Grzelakiem oraz przed-
stawiciele GK ZHP z naczelnik
hm. Matgorzatg Sinica, zastepcg
naczelnika hm. Krzysztofem
Budziriskim i komisarzem
zagranicznym hm. Karolem
Gzylem. Konferencja byta
okazjg do przedstawienia dziatari
podejmowanych w zwigzku ze
staraniami Polski o organizacje
Jamboree 2023.

8-11 marca 2017 r.
Delegacja ZHP z naczelnik hm.
Matgorzatg Sinicg na czele
uczestniczyta w zlocie z okazji
Africa Scout Day w Tanzanii.
Wigcej w kolejnym numerze.

10-12 marca 2017 r.
Komisarz Zagraniczny ZHP hm.
Karol Gzyl oraz instruktorki
Wydziatu Zagranicznego GK
phm. Agnieszka Situszek i hm.
Agnieszka Pospiszyl uczestni-
czyli w 1C Network — spotkaniu
komisarzy zagranicznych orga-
nizacji skautowych regionu eu-
ropejskiego WOSM. Spotkanie
odbyto sig osrodku skautowym
Gilwell Park w Londynie.

19-30 marca 2017 r.
W ramach promowania kandy-
datury ZHP i Polski do orga-
nizacji Swiatowego Jamboree
Skautowego w 2023 r. delegacja
ZHP przebywata w Azji, gdzie
spotykata sie z organizacjami
skautowymi krajow Dalekiego
Wschodu. W pierwszym etapie
zastepca naczelnika hm. Krzysz-
tof Budzinski i komisarz zagra-
niczny hm. Karol Gzyl odwiedzili
Japonig, Hong-Kong. i Singa-
pur. W Malezji dotgczyty do nich
naczelnik hm. Matgorzata Sinica
i phm. Agnieszka Situszek. Tam
odbyto sie spotkanie z nowym
sekretarzem generalnym WOSM
Ahmadem Alhendavi. Nastepnie
druhowie udali si¢ do Indii i Sri
Lanki, a druhny do Indonezji.

Spotkania byty waznym krokiem
w celu przyblizenia Polski skau-
tom z tych odlegtych krajéw
przed sierpniowg konferencjg
Swiatowg WOSM, na ktorej
zostanie dokonany wybdr go-
spodarza Jamboree 2023.

25 marca 2017 r.

W Warendorf (Niemcy), gdzie
w dniach 2-5 czerwca br.
odbedzie jubileuszowy 50 Zlot
Intercamp, na posiedzeniu doty-
czacym ostatnich przygotowan
do zlotu spotkat sie Komitetu
Intercamp. ZHP reprezentowata
hm. Agnieszka Pospiszyl.

24-26 marca 2017 r.

« \W Centre International de
Séjour Ravel w Paryzu odby-

to sie spotkanie komisarek
zagranicznych regionu Europej-
skiego WAGGGS przygotowu-
jace do Konferencji Swiatowej
WAGGGS, ktéra odbedzie sie

w dniach 8-22 wrzesnia br.

w Dehli w Indiach. Uczestniczyta
w nim komisarka zagraniczna
ZHP phm. Monika Gradecka.

* Instruktorzy Wydziatu Zagra-
nicznego GK ZHP hm. Justyna
Kowalska, szefowa reprezentacji
ZHP na Roverway 2018 oraz
hm. Hubert Mika uczestniczyli
w Holandii (gdzie w dniach

23 lipca — 2 sierpnia 2018 .
odbedzie sie ten europejski zlot
wedrownikéw) w pierwszym
weekendowym spotkaniu sze-
fow reprezentacji krajowych.
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STATUT

— CO SIE
ZMIENILO

WARSZAWA, 7-9 KWIETNIA 2017 R

48 godzin pracy
39 Nadzwyczajnego
Zjazdu ZHP przyniosto
wymierne efekty.
Mimo réznorodnosci
pogladow delegatow,
mimo réznych oczekiwan
poszczegodlnych
srodowisk, udato sie dla
wielu propozycji uzyskac
WARSZAWA, 7-9 KWIETNIA 2017 R. wiekszos¢ 2/3 gtosow
potrzebng do dokonania
zmian w Statucie ZHP.
Zatem co nowego?




10 punkt PH

To zmiana najbardziej znana, wzbudzajaca naj-
wigcej emocji 1 bedagca zrodtem najwickszej licz-
by komentarzy. Nowy punkt 10 brzmi tak:

10. Harcerz pracuje nad sobg, jest czysty w mysli,
w mowie i uczynkach, jest wolny od natogow.

Przyboczni na zjezdzie hufca

Druga zmiana, istotng z punktu widzenia gromad
i druzyn, jest to, ze na zjezdzie swojego hufca
czynne prawo wyborcze bgda mieli przyboczni
bedacy instruktorami (oczywiscie ci z oplacona
sktadka cztonkowska).

Na poziomie hufca
Do zmian dotykajacych bezposrednio instrukto-
réw na poziomie hufca nalezg takze:

» uwzglednianie oceny komisji rewizyjnej
oraz jednostki nadrz¢dnej na zjazdach huf-
cow (az dziwne, ze dotad tak nie byto!)

» doprecyzowanie kompetencji zjazdu i ko-
mendy hufca, w tym dotyczacych wyboru
delegatéw na zjazd choragwi.

Na poziomie choragwi
Do zmian zwigzanych z funkcjonowaniem pozio-
mu choragwi naleza:

» uwzglednianie oceny komisji rewizyjnej
oraz jednostki nadrze¢dnej na zjazdach cho-
ragwi (analogicznie jak na zjezdzie hufca)

» doprecyzowanie kompetencji zjazdow cho-
ragwi

» wzmocnienie rad choragwi przez nadanie
im nowych kompetencji: opiniowania bu-
dzetéw 1 planow pracy komendy choragwi
oraz uwzgledniania przez komisje rewizyjne
opinii rad dotyczacych budzetu i ich oceny
dziatania komend choragwi w trakcie udzie-
lania absolutorium

» doprecyzowanie kompetencji komendy cho-
ragwi.

Na poziomie centralnym
Wtadz naczelnych dotycza nastgpujace zmiany
statutowe:

po 39 zjezdzie

» doprecyzowanie kompetencji zjazdu ZHP

» wzmocnienie Rady Naczelnej przez nada-
nie jej nowych kompetencji: opiniowania
budzetow i1 planow pracy GK ZHP oraz
uwzgledniania przez CKR opinii RN doty-
czacych budzetu i jej oceny dziatania GK
w trakcie udzielania absolutorium

* przeniesienie kompetencji  zwigzanych
z ustalaniem zasad dziatania ruchéw progra-
mowo-metodycznych z Gldéwnej Kwatery
do Rady Naczelnej

» doprecyzowanie kompetencji Rady Naczel-
nej zwigzanych z ordynacja wyborcza

» doprecyzowanie kompetencji GK.

A poza tym
...zjazd przyjal szereg drobnych zmian (co nie
znaczy, ze nieistotnych), miedzy innymi:

* seniorzy ponownie (bo wczesniej bylo juz
takie samo rozwigzanie) stali si¢ kategoria
cztonkow ZHP

» dostosowano zapisy statutu do przepisow
Prawa o stowarzyszeniach

* poszerzono katalog dziatan podejmowanych
przez ZHP dla osiggni¢cia celow statuto-
wych (o nowe obszary wskazane w ustawie
o dziatalnos$ci pozytku publicznego i o wo-
lontariacie)

* proprawiono procedury odwotawcze do-
tyczace skreslen, a przede wszystkim wy-
dluzono czas zatarcia kar oraz minimalny
okres, po ktérym osoba wykluczona z ZHP
moze ubiegad si¢ o ponowne czlonkostwo

» doprecyzowano zasady rozpoczynania dzia-
falnos$ci podstawowych jednostek organiza-
cyjnych dzialajacych poza granicami kraju

» okreslono, ze projekty zmian w Statucie
ZHP moga wnosi¢ wladze naczelne oraz
grupy co najmniej 15 delegatéw lub co naj-
mniej 50 instruktoréw ZHP.

To zestawienie bardzo skrétowe. O szczegdty
warto zapyta¢ swoich delegatow na zjazd.

HM. GRZEGORZ CALEK
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HM. DARIUSZ SUPEL.:

akonczony wtasnie 39 Nadzwyczajny
z Zjazd ZHP miat r6zne momenty. Byly ta-
kie, kiedy czuto si¢ wspolnote i wida¢ byto
bardzo cickawa, merytoryczng rozmowe na dosé¢
trudne tematy, jak na przyktad druga rota Przy-
rzeczenia Harcerskiego czy Prawo Harcerskie. To
byly chwile budujace, pokazujace, ze delegaci sa
przygotowani i wiedzg, czego chca, potrafig roz-
mawiaé ze soba, maja rézne zdania, ale niec ma
ktotni, tylko jest merytoryczna, rzeczowa rozmo-
wa o tym, jaki jest sens proponowanych zmian.
To jest budujace. Mniej budujace bylo to, ze cza-
sem dyskusja stawata si¢ zbyt emocjonalna i na-
gle kto$ zglaszat, zeby ja zakonczy¢, ze jesteSmy
gotowi, ze trzeba juz glosowac. I wtedy potrzebna
byta chwila, zeby zatrzymac si¢ i spokojnie za-
stanowi¢, bo przeciez podejmowane decyzje nie
nalezaly do tych, ktore da si¢ szybko zmieni¢ czy
odwotac.

Mysle tu szczegodlnie o dyskusji a pdzniej decyzji
o zmianie 10 punktu Prawa Harcerskiego. Byta
ona wyjatkowo trudng i jedna z najwazniejszych
na zjezdzie. Bedzie wymagala wcale nie tak pro-
stego wytlumaczenia pozostatym instruktorom,
harcerzom, rowniez osobom spoza harcerstwa, co
i dlaczego si¢ zmienilo. Ze to wcale nie jest tak,
ze nagle przyzwalamy na co$, czego do tej pory
Zwiazek nie tolerowat. Bo Zwiazek nadal tego nie

8 WEOLTZIM Kwiecien 2017

uznaje, nadal nie akceptuje korzystania z jakich-
kolwiek uzywek. Dotyczy to i harcerza, i instruk-
tora. Natomiast warto zwrdci¢ uwagg, ze wprowa-
dzony zapis wskazuje na inne niebezpieczenstwa,
inne uzaleznienia, ktore czyhaja na mlodego
czlowieka. Zatem trzeba spojrze¢ na ten problem
zdecydowanie szerzej niz do tej pory. Chyba nie
wszyscy dostrzegaja ten aspekt przyjetej zmiany.
Decyzja zjazdu dotyczaca 10 punktu naszego Pra-
wa jest duzym wyzwaniem dla instruktoréw. Po-
winni dawaé¢ wlasnym przyktadem $wiadectwo,
ze ta decyzja nie jest wcale poluznieniem zasad,
tylko je poszerza i wzmacnia.

Nie zdecydowali si¢ instruktorzy na dopuszczenie
drugiej roty Przyrzeczenia Harcerskiego, ale roz-
poczeli rozmowe o tej waznej sprawie. Ta rozmo-
wa pokazuje nam wszystkim, na czym polega pro-
blem, pokazuje rézne grupy cztonkow ZHP, ktdre
w odmienny sposob podchodza do kwestii wiary.
W trakcie zjazdu niczego nie rozstrzygneliSmy
ostatecznie, ale prowadzilismy bardzo wywazong
dyskusje o ré6znych oczekiwaniach w organizacji,
o roznych postawach. Nalezy ja traktowaé jako
poczatek i cieszy¢ sig, ze prowadzimy takie trud-
ne rozmowy — ze nie dyskutujemy tylko o przepi-
sach, ale o bardzo waznych sprawach ideowych
naszej organizacji. Dobrze, ze o tym rozmawiamy,
bo to sa sprawy, ktore w nas zyja, ktore sg naszy-
mi przekonaniami, ktérymi chcemy si¢ dzieli¢. To
jest duzy plus zjazdu — wilasnie ta szczera rozmo-
wa.






temat z oktadki

O zmianie brzmienia 10 punktu Prawa Harcerskiego wie zapewne kazdy instruktor i kazda in-
struktorka ZHP. A takze wielu bytych instruktorow, obecnych sympatykéw i oséb nigdy do ZHP
nienalezacych. Nie pamietam, by jakas inna kwestia budzita tyle emocji, zaréwno wsrod aktyw-

nych instruktoréw, jak i oséb de facto postronnych.

CIESZE SIE Z TEJ ZMIANY

yskusja nad 10 punktem Prawa trwata od dawna i od
Ddawna pojawialy si¢ w niej z grubsza te same argu-

menty. Obradowato nad tym problemem kilka zjaz-
dow, z argumentow przeciwko zmianie ekipa Zjazd ZHP24
(relacji prowadzonej na facebooku podczas 38 Zjazdu ZHP)
utozyta ,,zjazdowe bingo”, czyli zbidr tekstow, ktore pojawiaja
si¢ zawsze. A wsrdd nich ,,Zwigzek nie jest jeszcze na to goto-
wy”, ,,niezmienianie Prawa jest warto§cia samg w sobie” czy
,,c0 powiedzg media”. Pomimo to 8 kwietnia 2017 r. 10 punkt
zostal zmieniony. Ja, jako byla juz instruktorka, ale tez osoba,
ktorej nie tylko ideaty, ale tez organizacja (ZHP) jest bliska,
bardzo cieszg si¢ z tej zmiany.

Cieszg si¢, bo dotychczas druga potowa 10 punktu Prawa Har-
cerskiego zupetnie nie pasowata do pozostatych dziewieciu
(i potowy dziesigtego) — sformutowanych pozytywnie, stano-
wigcych wzorzec ideowy, do ktorego si¢ dazy i do ktorego,
o czym za chwile, nigdy dojs¢ nie mozna. Prawo Harcerskie
w obecnej redakcji jest spojnym zbiorem, opisem postaw, na
ktoérych kazdy buduje swdj system wartosci bez potpunktowe-
2o zbioru zakazow.

Cieszg sig, bo zupehie nie trafiaja i nigdy nie trafialty do mnie
argumenty o ksztattowaniu charakteru za pomoca obowigz-
kowej abstynencji. Kiedy§ w rozmowie z zaprzyjaznionym
instruktorem ZHR doszli§my do wniosku, Ze abstynencja jest
zdecydowanie najtatwiejsza czescia Prawa Harcerskiego. Nie-
wymagajaca szczegdlnego hartu ducha ani specjalnej pracy
nad sobg. Takze — nierozwijajaca, bo jesli jest si¢ abstynentem,
to juz bardziej nim by¢ nie mozna...

Ksztattowanie sity ducha musi opiera¢ si¢ na wolnej woli.
Wolna wola to samodzielne stawianie celow i podejmowanie
wyzwan, ktore danej osobie pozwola na rzeczywisty rozwoj.
Wyzwan dostosowanych do czyich$ ograniczen i stabosci.
Oczywiscie dla kogo$ takim wyzwaniem moze by¢ abstynen-
cja. Dla mnie nie byla. Odméwienie lampki wina nigdy nie
bylo dla mnie problemem. Owszem, zostatam harcerkg dos¢
pézno (w I klasie liceum) i z natury mam wysoka wewnatrz-
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sterowno$¢. Zdaje sobie sprawe z tego,
ze inni moga mie¢ wigksze trudnosci
7 przyjmowaniem postaw asertywnych,
ale nie uwazam abstynencji za najlepsza
metode ich ksztattowania.

Naprawde trudny jest kazdy z pozosta-
tych 9 (i po6t) punktow Prawa. Takze dla-
tego, ze nie da si¢ ich po prostu przestrze-
ga¢ —mozna tylko dazy¢, ale dojs¢ si¢ nie
da, zawsze mozna by¢ lepszym, zawsze
co$ nam nie wychodzi, zawsze trzeba sta-
ra¢ si¢ bardziej 1 dojs¢ dalej, stawac sie
bardziej braterskim, bardziej pogodnym,
bardziej dbac o otaczajacy $wiat.

Ciesze si¢, bo zastgpienie abstynencji
wolnoscia od nalogéw pozwoli moze
inaczej spojrze¢ na ksztaltowanie sity
charakteru i w kontekscie uzywek, i in-
nych trudnych sytuacji. Kluczowe jest
nie to, czy druzynowy pije, tylko czy
uczy swoich harcerzy asertywnosci. To
ona — a nie przymusowa abstynencja —
daje sile i umiejetnos¢ odmowienia, gdy
na alkohol i kazdg inng rzecz nie ma si¢
ochoty. Tylko ze ksztaltowanie postaw
asertywnych wymaga od instruktora
duzo wigcej, w tym dobrego rozumienia
pojecia karnosci i tego, by doceniat sa-
modzielne i krytyczne my$lenie. Bo nie
da si¢ wspiera¢ kogo$ w rozwijaniu aser-
tywnosci, jednocze$nie wymagajac Sle-
pego postuszenstwa. A przeciez nierzad-
ko tak rozumiany jest 7 punkt Prawa.

Ciesze si¢, bo w Prawie Harcerskim
wreszcie pojawita si¢ wolnos¢ od na-
togow, od lat niezbedna. Oczywiscie,
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TO JEST ZLA DECYZJA

sobot¢ 39 Nadzwyczajny Zjazd ZHP
podjat decyzje¢ o zmianie 10 punktu Pra-
wa Harcerskiego. Obecnie brzmi on:

Harcerz pracuje nad sobg, jest czysty w mysli, mo-
wie i uczynkach; jest wolny od natogow.

Moim zdaniem to zta decyzja. Zle §wiadcza o niej
komentarze w sieci — pod hastem , koniec hipokry-
zji”. Zle $wiadcza brawa delegatow po jej uchwa-
leniu. Sadze, ze wielu delegatow kierowalo si¢
wylacznie wlasnym interesem — redukcja swojego
dysonansu zwigzanego z tym, ze nie byli w stanie
albo nie chcieli podejmowaé wyzwania organizacji
abstynenckie;j.

Jeden z instruktor6w mojego hufca napisat mi po
zjezdzie: ,,...tak naprawde¢ jest mi chyba troche
szkoda przede wszystkim dlatego, ze [ta decyzja]
pokazuje, ze jak jest z czym$ powszechny problem,
to nalezy ptyna¢ z pradem i sobie trudne wyzwa-
nia odpuszczaé. Chyba lepszy jednak restrykcyjny
przepis ze $wiadomoscia, ze ludzie sg stabi i ulega-
ja (ale jednak z proba poprawy i chociazby ewentu-
alnymi wyrzutami sumienia)”.

Wedlug Statutu ZHP misja Zwiazku jest ,,wycho-
wywanie mtodego cztowieka, czyli wspieranie go
we wszechstronnym rozwoju i ksztaltowaniu cha-
rakteru przez stawianie wyzwan”. Decyzja zjazdu
o zmianie 10 punktu Prawa Harcerskiego pokazuje
mi, ze abstynencja jest bardzo trudnym narzedziem
do ksztattowania charakteru. Ufam, ze moze by¢
przez to niezwykle skuteczna. Zwlaszcza wsrod
dorastajacej 1 dorostej mtodziezy. Dla mnie osobi-
sty przyktad instruktoréw, ktérzy alkoholu nie pili
— najpierw w moim $rodowisku, potem w hufcu —
byt wazny i formujacy. Dlatego mam nadzieje, ze
instruktorzy, ktorzy dzi$ nie decydowali si¢ na sie-
ganie do kieliszka, nadal b¢dg uznawac to za dobry
$rodek wychowawczy. W Polsce, gdzie alkoholizm
jest powaznym problemem, przyktad wlasny moze
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dla wielu naszych podopiecznych by¢ jedyna szan-
sa na poznanie alternatywnej drogi zycia wobec tej,
ktora oferuje im ich $srodowisko rodzinne czy towa-
rzyskie. Rezygnujac jako instruktorzy z abstynencji,
pozbawiamy si¢ najwazniejszej metody oddziaty-
wania na podopiecznych. Ci¢zko mi wyobrazi¢ so-
bie przekonanie harcerza (a przeciez zgadzamy sie,
ze z punktu widzenia przecigtnego wychowanka
organizacji nic si¢ wzgledem alkoholu i papieroséw
nie zmienia) do odstapienia od uzywek bez mozli-
wosci odwotania si¢ do wlasnych doswiadczen, bez
oddzialywania osobistym przyktadem.

Liczg, ze nie tylko w moim hufcu, lecz takze w ca-
tym Zwiazku znajdzie si¢ wiele 0sob, ktore — mimo
zmiany Prawa — beda patrze¢ na t¢ sprawe podob-
nie. Mysle jednak, ze czeka nas teraz wiele dys-
kusji na temat pracy z Prawem Harcerskim. Jak
po Zjezdzie zauwazyl inny z instruktorow mojego
hufca: ,,Z badania GK wyszto, ze 80% pije, 80%
glosowato za. Wynika z tego prosto, ze ZHP to or-
ganizacja, w ktorej abstynencje mozna co najwyzej
wprowadzi¢, a nie ja likwidowac".

Ufam, ze zjazdowa decyzja stanie si¢ dla nas do-
brym impulsem do poglebionego rozumienia Pra-
wa Harcerskiego i pracy nad postawa — nie tylko
w zakresie picia i palenia. Czekam na te rozmowy
z niecierpliwo$cia. Mam nadzieje, ze w ich wyni-
ku abstynencja od papieroséw i alkoholu do Prawa
jednak powrdci.

Ja, niezaleznie od decyzji Zjazdu, nadal zamierzam
¢wiczy¢ swoj charakter abstynencja, do czego
kazdego oczywiscie zachecam.

HM. ANNA WITTENBERG
KOMENDANTKA HUFCA WARSZAWA-MOKOTOW
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MOJ GLOS ZA ABSTYNENCJA

idzac entuzjazm czesci ka-
dry i harcerzy po zmianie
zapisu 10 punktu Prawa

Harcerskiego poczutem, ze muszg
napisa¢ par¢ stow, zeby nie bylo, ze
skupiamy si¢ na ptytkich przyjem-
nosciach i zapominamy o zrédlach
1 sensie dotychczasowego zapisu

w naszym Prawie.

Mam mieszane uczucia po tej decy-
zji zjazdu. Jestem daleki od radosci,
cho¢ jednocze$nie dostrzegam pewne
zalety tego rozwiazania. Ale s w$rdd
nas instruktorzy autentycznie rozcza-
rowani, a nawet zatamani tg decyzja.
Kto$ powiedzial: ,.to juz nie jest moje
harcerstwo”, inni zapowiedzieli wy-
haftowanie ,,dziesigtki” na przewiaz-
ce instruktorskiej lilijki — jak w cza-
sach KIHAM-u. Zabawne? Moze

dla niektorych. Jednak jesli wniknaé
glebiej w podstawy naszego ruchu,

to nie wszystkim jest do §miechu.

Z pewnoscig nastapit przetom. Duzy.
Czy nie za duzy? Czy nie jest to odej-
$cie od korzeni, czy na osi idacej od
zrédet do wyzwan wspolczesnosci
nie przesuneli$émy si¢ za daleko?

Swoj komentarz zamie$citem w gru-
pie Harcmistrzowie na Facebooku

i na portalu ,,Harcerz Rzeczypospoli-
tej”. A potem jeszcze, czytajac kolej-
ne posty, z coraz wigkszym zdumie-
niem u§wiadamiatem sobie, ze czes$¢
instruktorow Zwiazku Harcerstwa
Polskiego zywo dyskutujacych o tym
punkcie Prawa nie ma zhyt gieho-
kiej znajomosci idei, ktdre legly

u podstaw skautingu i harcerstwa.

Jedni uparcie powtarzaja, ze zakaz
uzywania alkoholu i tytoniu jest nie-
zgodny z metodg harcerskg. Smiesz-
ne — bo jak niezgodne z metoda
moze by¢ co$, co byto i jest obecne
w harcerstwie od poczatku? Inni, nie
znajac dziatalnosci czy ksiazek Ba-
den-Powella, z duzg pewnoscig sie-
bie twierdza, ze skautowa abstynen-
cja jest tylko polskim wynalazkiem.
Ale zakazu picia i palenia Andrzej
Matkowski nie dodal samodzielnie,
wystarczy zajrze¢ do pierwszego
podrecznika skautingu... Gar$é
cytatow obok. Sporo ich, wlasciwie
jest caty worek z cytatami, zar6wno
z Baden-Powella, jak i z polskich
podrecznikow skautowych.

Uwazam, ze przez ostatnie kilka-
nascie lat, jesli nie wigcej, w ZHP
bardzo niewiele robiono, zeby au-
tentycznie promowac wstrzemigzli-
wos¢, szczegolnie od alkoholu. Tak
jakby uznano, ze jej propagowanie
jest z gory skazane na niepowo-
dzenie, ze nie ma sensu. Rzadko
namawiano harcerzy i instruktorow
do abstynencji. Przyklady takich
postaw, jak wiceprzewodniczacych
ZHP hm. Mariana Antonika czy hm.
Jolanty Kreczmanskiej, zabieraja-
cych glos w tej sprawie, byty w su-
mie rzadkie. Druhna Jola mowi, ze
abstynencja data jej sit¢ charakteru
i przywiazanie do prawdy: ,,Jestem
w harcerstwie, wigc nie moge cy-
nicznie fama¢ zasad”. I opowiada,
jak jej corka, tez harcerka, wytrwale
opierata si¢ masowej wérdd gim-
nazjalistow fali picia i probowania

Jest po prostu rzecza
niemozliwg, azeby
cztowiek, ktory pije,
mogt zostaé skautem.
Odrzué napoje alko-
holowe od samego
poczatku i tak pokieruj
twymi myslami, azeby
do alkoholu juz nie
wracaty. Woda, herba-
ta czy kawa sg zupet-
nie wystarczajacymi
napojami dla ugasze-
nia pragnienia albo do
orzezwienia sig kiedy-
kolwiek, znacznie tez
bardziej od napojow
alkoholowych orzezwia
goraca limonada albo
sok cytrynowy.

Robert Baden-Powell
Skauting dla chtopcow

Nie wystarcza sam
zakaz, trzeba ko-
niecznie rozumnie go
uzasadnié i pomagaé
do przestrzegania go
wiasng wola. (...)
Pamietaj, ze kazdy
krok twéj do natogow,
ktore ostabiajg tezyzne
ciata i ducha, jest kro-
kiem do niewoli naro-
du; kazde zwycigstwo
moralne jest pracg

dla Polski.

Andrzej Matkowski
Jak skauci pracuja, 1914
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Cztowiek, ktéry ma
zwyczaj pi¢ piwo, wino
lub w ogo6le napoje
alkoholowe co dzien
w silnych dawkach, nie
przedstawia w skau-
towaniu najmniejszej
wartosci, w kazdej za$
innej pracy przysparza
bardzo mato pozytku.
Podobnie i cztowiek,
ktory pali. Najlepsi
skauci wojenni nie
palg, poniewaz palenie
ostabia sitg wzroku;
niekiedy wywotuje
ono drzenie cztonkow
i nerwowos$¢; palenie
pozbawia cztowieka
zdolno$ci powonienia
(ktére w nocy odkrywa
bardzo doniostg rolg),
a zar fajki lub nawet
zaniesiony niedaleko
zapach tytoniu oddaje
palaczoéw w rece
czujnych nieprzyjaciot.
Dobrzy skauci nie sg
gtupcami i dlatego nie
pala.

Robert Baden-Powell
Skauting dla chtopcow

Abstynencja od alko-
holu i tytoniu obowig-
zuje wszystkich skau-
téw i instruktoréw,
palacych wykreslac sie
bedzie z patrolow.

Andrzej Matkowski
List do druhéw w Krakowie,
2 listopada 1911 r.
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uzywek. Po jednej z wycieczek
klasowych dziewczyna opowiadata,
jak jeden z jej kolegow stwierdzit:
,,Jo niemozliwe, by twoja mama nie
pita”. Jemu po prostu abstynencja nie
miescita si¢ w glowie. Moja corka,
tez harcerka, miata podobne do-
$wiadczenie — na szkolnej pogadance
o szkodliwo$ci alkoholu nauczyciel-
ka zapytata, czy dzieci znaja kogos,
kto nie pije. Tylko moja corka pod-
niosta rgke 1 powiedziata, ze jej tata
nie pije, bo jest harcerzem. Dzieciaki
byly autentycznie zdziwione. Tak,
abstynencja nie miesci si¢ w glowie
wielu wspolczesnym ludziom, wérdd
nich takze cztonkom ZHP.

Wielu z dyskutujacych harcerzy czy
instruktoréw ocenia sens abstynencji
wylacznie z perspektywy wiasnych
potrzeb, egocentrycznie. Nie dostrze-
gaja (nie chcg dostrzec?) waloréw
spotecznego oddziatywania, mozli-
wego wpltywu na innych, pewnego
kreowania spolecznej rzeczywistosci.
Dla druzynowych bardziej istotne
stato sig, by ,,nie by¢ hipokryta”

1 ewentualnie dzigki mozliwosci
wspolnego picia z podopiecznymi
znalez¢ plaszczyzneg porozumie-

nia, ,,wspolny jezyk” (autentyczne
wypowiedzi z Facebooka). Czyzby

1 w harcerstwie miato sprawdzac si¢
rosyjskie powiedzenie ,,Biez wodki
nie razbieriosz” (bez wodki nie zro-
zumiesz)?

Kwestia osobistego przyktadu, dys-
kretnego, ale bardzo warto$ciowego
promowania pozytywnych wzoréw,
pokazywania, jak si¢ zmagac z po-
kusami, z presja rowiesnikéw — od-
chodzi w zapomnienie. Tak jakby
druzynowi, szczepowi, komendanci
hufcow byli coraz mniej §wiadomi
tego, ze stanowig dla swoich pod-
opiecznych mocny punkt odniesie-

nia. Ze maja budowaé dobre posta-
wy, ze kto$ si¢ na nich wzoruje.

Mowiac o wolnosci — coraz czgséciej
méwimy o wolnosci wyboru uzy-
wek, a nie wolnosci od uzywek. My-
$lac o zniewoleniu — mamy w gltowie
zakaz picia, a nie zniewalajacy
nalog.

To, ze wielu harcerzy czy instrukto-
réw nie chciato czy nie chce zrezy-
gnowac ze swoich przyzwyczajen,
wynika moim zdaniem z tego, ze nie
zawsze byli czy sa $wiadomi sensu
wstrzemie¢zliwosci. Bardzo prawdo-
podobne, ze nigdy nie rozmawiali

o tym, nie zastanawiali si¢ nad tym,
nie czytali, co pisal na ten temat
Andrzej Matkowski, ks. Kazimierz
Lutostawski czy nawet sam B-P.
Bardzo prawdopodobne, Ze nie znaja
komentarzy do Prawa Harcerskiego,
w ktorych te sprawy sa potraktowane
gtebiej niz tylko na poziomie zaka-
zu dla zakazu, ,,bo tak™.

Na szczeblu ogdlnozwiazkowym
ostatnig akcja promujaca abstynencje
byto chyba ,,Alkohol kradnie wol-
no$¢” w latach 90. Szmat czasu. Poz-
niej w ZHP skupili$my si¢ na anali-
zowaniu, badaniu i diagnozowaniu
picia wérod kadry i opisywaniu tego
w wynikach wewnetrznych sondazy,
zamiast przyznaé, ze pewne mody

1 trendy mozna tez kreowac.

Na potrzeby tego tekstu zajrzatem do
Centralnego Banku Pomystow ZHP,
probujac wsroéd zamieszczonych

tam kilkuset materiatow znalez¢
jakie$ opracowania — poradniki lub
propozycje dziatan dotyczacych
abstynencji czy wstrzemig¢zliwosci.
Rozczarowatem sie. Tresci te sg
bardzo rozproszone, mozna znalez¢
je tylko w krétkich kilkuzdaniowych
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Mysle, ze przynajmniej
potowa pijacych mez-
czyzn zostata wprowa-
dzona do tego natogu
przez koleg6w, przez
fatszywe poczucie
obowigzku towarzy-
szenia pijacym. Mtody
chtopiec stawiajgcy
pierwsze kroki w $wie-
cie uwaza, ze powinien
robi¢ to, co czynig inni,
aby pokazad, ze jest
jednym z nich, birbant,
tak jak inni, tegi chtop.
Doktadnie dla tych
samych powoddow

w dziewieciu wypad-
kach na dziesie¢ mto-
dzi chtopcy zaczynajg
palic. Wydaje im sig,
7e w ten spos6b dowo-
dza swego junactwa.

Robert Baden-Powell
Wedréwka do sukcesu

Harcerz polski $lubuje
zupetng wstrzemiez-
liwos¢ od alkoholu

i tytoniu z trzech
przyczyn. Po pierwsze,
chce przez to by¢
zdrowszym, wytrwal-
szym i zdatniejszym
do stuzby OjczyZnie:
po drugie, chce wy-
prébowac i wzmocnic
swa site woli przez
wyrzeczenie sig nar-
kotykdw, do ktorych
bedzie bardzo czesto
naktaniany przez ko-
legbw, a nawet przez
starszych; po trzecie
swoim przyktadem
chce oddziata¢ na
innych...

Mieczystaw Schreiber,
Eugeniusz Piasecki
Harce mtodziezy polskiej, 1917
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na Pawiaku czy na Szucha, trud-
niej byloby nie wyda¢ Niemcom
przyjaciét podczas przestuchania.
Sita charakteru nie jest rzecza,

z ktora czlowiek si¢ rodzi. Trzeba
ja w sobie wycwiczy¢.

Bedzie wiec w Prawie Harcerskim
zapis o wolno$ci od nalogow. Ale
nie zgadzam si¢ na to, co robig
niektorzy — na upraszczanie, roz-
mydlanie, zrownywanie ze sohg
prawdziwych natogéw i ,,nato-
gow”, bedacych tak naprawde
jedynie btahymi, niegroznymi
przyzwyczajeniami. Uzaleznie-
nie od alkoholu i uzaleznienie

od kawy, czekolady czy czytania
ksiazek — bo do takich ,,nalogow”
niektorzy si¢ przyznaja w dysku-
sji, dowodzac ich szkodliwos$ci

(1) — to jednak inna bajka. Kawa
w duzych ilo$ciach troche zaszko-
dzi, to pewne, ale nie robi takiego
spustoszenia w organizmie i nie
przynosi takich negatywnych
skutkéw spotecznych jak alkohol.
Przypadki zaburzen §wiadomosci,
majaczenia, omamow, sprzedawa-
nych majatkéw i rozbitych rodzin,
spowodowanych kawa czy czeko-
ladg chyba si¢ nie zdarzaja...

Sa tez narkotyki, dopalacze i inne
substancje silnie toksyczne, jeszcze
bardziej niebezpieczne. Takie, ktore
moga degenerowac, niszczy¢ czto-
wieka nie latami, pgtajac powoli, ale
w parg godzin. I tu mam watpliwo-
$ci, czy zapis w Prawie nie powinien
by¢ ostrzejszy. To nie musi by¢ kwe-
stia nalogu. To moze by¢ sytuacja
jednorazowa.

Dlatego harcerz musi wiedzie¢, ze
trzeba odmawia¢. Ze nie wszyst-
kiego warto prébowac. I tego miat
uczy¢ dotychczasowy zakaz. Harto-
waé. Wzmacnia¢. Dawaé poczucie,
a moze nawet pewnos$¢ panowania
nad soba. Przekonywac, ze nawet
jesli wypites raz czy dwa, to zawsze
mozesz przesta¢. Zawsze mozesz
postawié sobie poprzeczke wyzej.
Czy ten w nowym brzmieniu bgdzie
nam dawat takg site? Oby... O ile
zrozumiemy go na troche glebszym
poziomie.

HM. WITOLD PIETRUSIEWICZ
HUFIEC WARSZAWA-PRAGA-POENOC

Przestrzeganie abstynencji od alkoholu i tytoniu uwazam za jeden z koniecznych
warunkéw rozwoju skautostwa w Polsce. Wzmianka o tym w Prawie Skautowym
(ktora spotkata sie z uznaniem organizacji angielskiej) jest potrzebna w Polsce, gdzie
dzi$ charaktery sg stabsze, a wobec tego dziatanie tych trucizn grozniejsze. Alkohol
i tytori oraz spokrewnione z nimi ogtupiajgce karty i upadlajgca rozpusta zapisaty sie
strasznymi zgtoskami na grobie Ojczyzny — i do dzi$ ciggle kazdg prace narodowg
u nas paralizujg (cho¢ niewielu sobie to w petni uswiadamia). Cztowiek, ktéry pali albo
pije, staje sie niewolnikiem swego natogu, i nie zawiera przesady zdanie, ze chetniej
wyrzeknie sie zycia, niz swego natogu. (...) Dlatego jesli chcemy uwolni¢ nasz Ruch od
skutkow alkoholizmu i nikotynizmu, musimy obie trucizny wyrugowac zupetnie z na-
Szego zycia a poprawe przede wszystkim rozpocza¢ od nieskazonego jeszcze pokolenia

mtodziezy.

Andrzej Matkowski
Jak skauci pracuja, 1914
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ODPOWIEDZIALNOSCI

a nami 39 Zjazd ZHP. Jedni zjazdy okre-
slaja mianem $wigta harcerstwa czy demo-

kracji, dla mnie ten zjazd byl ogromnym
sprawdzianem odpowiedzialnosci. W ciggu 48
godzin wprowadzili$my (badz nie) w Zycie zmia-
ny, nad ktérymi dyskutowano od lat, dla ktorych
zwotywano konferencje, robiono badania, tworzo-
no projekty uchwal. W 48 godzin wytyczyliSmy
nowe reguly harcerstwa.

Nikt nie kwestionuje odpowiedzialnosci, jaka
podejmuja na co dzien nasi druzynowi i wycho-
wawcy, ale czy zdajemy sobie sprawe, czym tak
naprawde jest odpowiedzialnos¢ zjazdu ZHP?

nizacjeg, za kazdego cztonka Zwigzku Harcerstwa
Polskiego. Zmusza nas ona do szerszego spojrze-
nia poza problemy hufca i choragwi, co czesto nie
jest tatwe i po raz kolejny wymaga wstuchania
si¢ w glosy innych. W zwiazku z tym, wglebiajac
si¢ w Statut ZHP, nie mozemy tylko mysle¢: ,,czy
w moim hufcu to si¢ sprawdza?”. Czgsto podczas
zjazdu byly przytaczane ,,patologie” i odchylenia,
ktore maja miejsce, jednak statut nie jest dokumen-
tem, w ktorym zamkniemy drogg do jakichkolwiek
interpretacji — statut reguluje strukturg, zadania
i sposob dziatania organizacji. Tylko tyle i az tyle.

Nie tylko delegaci obecni na sali s3 odpowiedzial-
ni za zjazd, bo nie tylko ci delegaci ten zjazd two-

©o00000PSSs!

Chcesz przeczytac wiecej?
Zamow prenumerate cyfrowa!
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WIECEJ GLOSOW

DLA GROMAD I DRUZYN

Zjazd Nadzwyczajny ZHP wprowadzit wazng
3 9zmian¢ dotyczaca czynnego prawa wyborczego

na zjezdzie hufca. Dotychczas mozliwosé gloso-
wania przyshugiwata szefom jednostek dziatajacych w huf-
cu (druzynowym, przewodniczacym kregdéw, komendantom
szczepow itd.), a takze wszystkim instruktorom i nie-instruk-
torom hufca petnigcym funkcje we wiadzach ZHP oraz zespo-
fach instruktorskich (namiestnictwach, KSI itd.). Zmieniony
Statut ZHP przyznaje to prawo takze instruktorom, ktorzy sg
przybocznymi w jednostkach hufca.

Zmiana ta jest krokiem ku rozwigzaniu odwiecznego problemu
zjazdow 1 wyborow na poziomie hufca: braku zrownowazenia
gloséw jednostek oraz ,kadry struktury”. Prosta arytmetyka
sprawia, ze w $redniej wielkosci hufcu liczba gloséw wiladz
hufca i instruktorow dziatajacych przy komendzie jest podob-
na lub nawet wicksza niz liczba gloséw druzynowych. W huf-
cach dysponujacych pewnymi zasobami dorostej kadry zdanie
gromad i druzyn reprezentowanych przez druzynowych mo-
glo wige nie mie¢ decydujacego znaczenia na zjazdach.

Zjazd dyskutowat nad tg kwestia, rozwazajac szereg opcji.
Problem mozna teoretycznie rozwigza¢ na dwa sposoby:
zwickszajac wage glosu druzynowych lub zmniejszajac
wage glosow kadry spoza druzyn. Utrata glosu przez dzia-
fajacego instruktora nie bylaby przyjemna, zjazd poszedt
wigc w kierunku wzmocnienia druzyn na zjazdach. Przyjete
rozwigzanie motywuje dodatkowo kadre druzyn do wstepo-
wania na $ciezke instruktorska — nowy system stopni kieruje
stopien podharcmistrza do doswiadczonych druzynowych,
za$ stopien przewodnika powinni zdobywacé juz przyboczni.

Na tegorocznych zjazdach po wakacjach instruktorzy-przy-
boczni beda juz korzysta¢ ze swych nowych uprawnien!

HM. ADAM PIELATOWSKI
HM. ANDRZEJ SAWULA
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okonywanie zmian w sta-
tucie to jedna z wylacz-
nych kompetencji zjazdu

ZHP. 1 chyba najczesciej wyko-
rzystywana i jednocze$nie budzaca
najwiecej emocji — no, moze obok
wyborow (i to tylko wtedy, gdy
mamy kilku kandydatow na naj-
wyzsze zwigzkowe funkcje).

Od kilku lat uczestnicz¢ w rozma-
ity sposob w pracach nad zmianami
statutowymi. Sadze, ze w tym mo-
mencie jestem jedng z kilku osob
w ZHP, ktore najlepiej znaja mate-
ri¢ statutowg (coz, fatszywa skrom-
nos$¢ jest mi obca), dlatego pokusze
si¢ o kilka refleksji, zwlaszcza ze
nastepne zmiany beda dokonywa-
ne juz za kilka miesiecy — nie mam
w tym wzgledzie zadnych watpli-
wosci.

NIE TAK

Ten artykut zrodzit si¢ wlasciwie
Z mojego zrezygnowania czy na-
wet frustracji, ze dziesigtki, a moze
setki godzin prac Komisji Statuto-
wej wybranej przez 38 Zjazd ZHP
(w tym moich) w duzej mierze
poszly na marne. Bo oto okazato
si¢, ze dlugie przygotowania przez
wiele miesigcy wezesniej, wysyta-
nie materiatlow 45 dni przed zjaz-
dem — to wszystko nie do konca
mialo sens. Dlaczego tak uwazam?

Po pierwsze i1 najwazniejsze —
z niemaly trwoga zauwazylem juz
w pierwszym dniu zjazdu, ze wielu,
bardzo wielu delegatéw nie prze-
czytato materialow otrzymanych
przed pottora miesigcem (!). Roz-
mowy kuluarowe a takze wypo-
wiedzi na sali plenarnej dowodzity,
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wida¢ w piatek, delegatom trudno od-
roézni¢ debatg wlasciwie ,,semantycz-
no-formalng” od merytorycznej. Ale
jest co$ jeszcze wazniejszego: warto,
aby na takie pytania kierunkowe od-
powiadaé nie na tym samym zjezdzie
— aby byly one wskazowka dla ze-
spotow przygotowujacych konkretne
uchwaly juz po nim. Wyobrazam to
sobie, ze tegoroczny grudniowy zjazd
moze wytyczy¢ 2—4 kierunki zmian
w statucie i powotac zespot, ktory nad
nimi popracuje. Wyniki zaprezentuje
na kolejnym zjezdzie (zwyklym lub
nadzwyczajnym), gdzie statut bedzie
zmieniony.

Oczywiscie jest tez wiele innych moz-
liwo$ci usprawnien, nie tylko zwigza-
nych ze statutem, ktére warto wpro-
wadzi¢...

W tym miejscu zaczynata si¢ dru-
ga czes$¢ artykutu. Kasuje ja jednak,
gdyz wiele pomystow (z ktorymi si¢
zgadzam) zreferowat obok hm. Pawel
Chmielewski. Zach¢cam do przeczy-
tania jego tekstu. Moze jeszcze tylko
jedno — do tych zatozen Pawta, o kto-
rych pisze w pierwszej czgsci swoje-
go artykutu, dodatbym co$ jeszcze,
co wybrzmiewa migdzy wierszami
i 0 czym juz pisatem powyzej, ale co
moim zdaniem nalezy napisa¢ wprost
i powtarza¢ w nieskonczonos¢: zaden
system nie pomoze, gdy delegaci nie
beda §wiadomi swojej roli i gdy nie
przeczytaja (ze zrozumieniem) mate-
riatéw zjazdowych!!!

Zatem do nastgpnego, jeszcze lepsze-
g0 zjazdu.

HM. GRZEGORZ CALEK
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Co ostatni zjazd statutowy zmienit, a co pozostawit
bez zmian? Biezacy numer ,Czuwaj” poswiecony
jest wtasnie takim rozwazaniom, pisze wiec o tym,
co sie nie zmienito a zmieni¢ warto:

ZJAZDOWE
PROCEDURY

glosy za i przeciw, wnioski o zamkniecie dyskusji,

interpretacja regulaminu — to i wiele wiecej kwestii
niezwigzanych z tematyka zjazdu zajeto nam mnostwo
czasu. Niejeden problem mogtby doczekaé si¢ meryto-
rycznego rozstrzygniecia w czasie, ktory poswiecilismy
na dyskusje, czy zjazd w ogdle moze o tym dyskutowac,
a jezeli tak, to w jakim trybie i czy wszyscy podzielaja
taki poglad.

Spory proceduralne — dyskusje, wnioski formalne,

MOZNA INACZEJ!

Jestem przekonany, ze potrafimy dyskutowac i podej-
mowac zjazdowe decyzje szybciej, sprawniej, po prostu
efektywniej. Moim zdaniem optymalny model magthy
wynikac z kilku prostych zatozen:

*  Wszystkim zalezy na tym, aby wzmacnia¢ uczestnic-
two w merytorycznej dyskusji zjazdu, a ograniczanie
delegatow do roli reki obstugujacej pilota do gloso-
wania jest niewlasciwe.

+ Lista delegatow na zjazd zwykly znana jest nawet
kilka miesiecy wcze$niej, a potem nie zmienia si¢
przez cata kadencje.

* Delegaci moga efektywnie pracowac¢ na rzecz or-
ganizacji nie tylko w czasie 3-4 dni zjazdu, ale na
dlugo przed, jak i po zakonczeniu obrad.

*  Wszyscy mamy wystarczajacy dostep do komunika-
cji przez internet.

Zbliza si¢ 40 Zjazd ZHP, ktory — juz to wiemy — odbedzie
si¢ w grudniu 2017 r. Sprébujmy wyobrazi¢ sobie taki
scenariusz:






Po zjezdzie Zwigzku
najwazniejsze zawsze
jest oczywiscie to, co uchwalono,
CO sie zmieni w organizaciji,
ale takze kto na zjezdzie
btyszczat najbardziej,

a kto zaliczyt najwieksza ,wtope”...
Ja bym chciata napisac o zjezdzie
cos ,od kuchni’,
pokazujac stuzbe i pasje

kilkudziesieciu osoéb.
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towne wydarzenia oczywiscie miaty miej-
Gsce na sali zjazdowej, na ktorej okoto 230

0s6b (w tym prawie 180 delegatow) deba-
towato nad zmianami w Statucie ZHP. Nie byly
to jednak jedyne osoby, ktore z zaangazowaniem
braty udziat w zjezdzie, uczestniczac w nim oso-
biscie. Kazdego dnia $rednio 8000 oséb uczestni-
czyto w zjezdzie, ogladajac transmisj¢ na Youtube,
w jednym czasie byto obecnych online okoto 400
internetowych obserwatorow, sredni czas oglada-
nia transmisji przez jedng osobg wyniost 30 minut.
To sa niesamowicie ciekawe i pozytywne wyniki
obalajace teze, ze cztonkowie ZHP nie sg zainte-
resowani zmianami w Statucie ZHP.

Ale to nadal nie wszystkie osoby. Za kulisami
grupa 80 cztonkow ZHP pracowala nad tym, zeby
zjazd mogt przebiega¢ sprawnie, zeby delegaci
mieli jak najbardziej komfortowe warunki i zeby
te kilka tysiecy os6b mogto $ledzi¢ obrady zjazdu.
Sztab organizacyjny sktadat si¢ z wedrownikow
i instruktoréw ze wszystkich choragwi.

Zjazd to duze przedsigwzigcie organizacyjne
i logistyczne. Jesli poszczegodlne elementy sa na
swoim miejscu i dziatajg prawidtowo, to wszystko



funkcjonuje jak dobrze naoliwiona maszyna. Tak
byto tym razem. Gdy kto§ mnie pyta, jak trudna
jest organizacja zjazdu, odpowiadam, ze jesli kto$
przygotowywat kiedykolwiek wigksza konferen-
cje, wydarzenie, to od strony organizacyjno-logi-
stycznej poradzitby sobie bez problemu. Trzeba
znalez¢ sale, firmg cateringowa, przygotowac wy-
prawke, zapewni¢ sztab organizacyjny, zaprosi¢
ludzi itp. To, co odrdznia organizacje¢ zjazdu od
zwyktej konferencji, to przede wszystkim proce-
dury zjazdowe, terminy i dokumenty. W tym moz-
na si¢ pogubic, a sa to niezwykle wazne aspekty
zjazdu, ktore moga wplynaé na jego przebieg,
a w niektorych przypadkach nawet na podwaze-
nie jego prawomocnosci. Te kwestie powoduja
najwiecej stresu — zeby tylko wszystko wystaé na
czas 1 w niczym si¢ nie pomylic.

Cztonkowie sztabu organizacyjnego przezywali
ten zjazd tak samo jak delegaci, goscie czy inter-
netowi obserwatorzy. Klaskali na zmiany, ktore
popierali, i okazywali rozczarowanie w momen-
tach, kiedy projekty, ktorych byli zwolennikami,
nie zostaty przyjete. Jednak w kazdej minucie
swojej stuzby starali si¢ dziata¢ na rzecz tych, kto-
rzy te decyzje podejmowali.

po 39 zjezdzie

Jeden z czlonkéw druzyny sztabowej, wedrownik
z Hufca Orneta przyjechal na zjazd przygotowany
merytorycznie. Znat wszystkie dokumenty, nad
ktérymi obradowat zjazd, i przeczytat caty Statut
ZHP! Przygotowat si¢ na wypadek, gdyby ktos$ go
zapytal, co sadzi o proponowanych zmianach. Sie-
dzial bardzo rozczarowany na recepcji, poniewaz
zaden delegat nie zapytat go, co on mysli o pro-
jektach uchwat. Mam nadzieje, ze ten mtody czlo-
wiek juz niedlugo bedzie delegatem na zjazd ZHP.

Wigkszo$¢ sztabu organizacyjnego przygotowy-
wata zjazd po raz pierwszy — bylo to tym wigksze
wyzwanie, zeby ich wszystkiego nauczy¢, poka-
za¢ 1 wytlumaczy¢ tak, zeby rozumieli nie tylko,
co maja robié, ale rowniez dlaczego. Ja jako koor-
dynatorka bytam odpowiedzialna za catos¢, choc
w szczego6lnos$ci odpowiadatam za biuro zjazdu
i wszystkie pozostate kwestie organizacyjne przed
zjazdem: kontakt z delegatami, kontrahentami,
hotelem, firmg cateringowa, obieg dokumentow
itp. Druga osoba koordynujaca przygotowania do
zjazdu byt hm. Karol Gzyl, ktéry odpowiadat za
stron¢ wizualna, scenografi¢, biuro prasowe oraz
ZHP360. Za nami stala grupa ludzi z pasja, pro-
fesjonalistow, dzigki ktérym ten zjazd si¢ odbyt.
Najwickszym tego dowodem byty prawie 5-minu-
towe oklaski na stojaco od delegatow dla catego
sztabu organizacyjnego na koniec zjazdu.

Wspdlnie z Karolem Gzylem dzigkuje catemu
sztahowi za wspotprace, stuzhe i zaangazowa-
nie. To byt ogromny wysitek fizyczny, a mimo to
wszyscy byli usmiechnigci i chetnie niesli pomoc
delegatom i gosciom. JesteSmy zaszczyceni, ze
moglismy z Wami wspdtpracowac.

Mysle, ze ten zjazd byt dobra rozgrzewka przed
grudniem tego roku. Do zobaczenia na 40 Zjez-
dzie ZHP!

HM. JUSTYNA SIKORSKA

KOORDYNATORKA 39 ZJAZDU NADZWYCZAJNEGO ZHP
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ODEZWA

PO(I PRZED)ZJAZDOWA

ruhno druzynowa, potrzebna
jest twoja pomoc! Druhu dru-
zynowy, niezbedne jest twoje

zaangazowanie! Proszg, zostancie obo-
je delegatami na Zjazd ZHP!

Ja wiem, ze w tym czasie mozna zro-
bi¢ super biwak, ktory od dawna macie
w glowie. Zdaje sobie sprawe, ze wo-
licie czyta¢ Baden-Powella i Kamin-
skiego, niz nowg strategie czy projekty
zmian w Statucie. Moze uwazacie, ze
zjazd i tak nic nie zmieni, wigc po co
traci¢ czas?

Kilka miesigcy temu miatem podobne
obawy, ale pojechalem na zjazd. I nie
zatuj¢. Wierzytem, ze da si¢ zmienic¢
ZHP na organizacje¢ bardziej wspol-
notowa, pozytywna i demokratyczna,
i zrobilismy w te strong jaki$ krok.
Kto$ powie, ze za maly — no, wtasnie
dlatego do was piszg.

Mamy za duzo delegatow, ktorzy
mysla o strukturze, a za mato tych od
wychowania. Proporcje sa zaburzone.
To dlatego ucigto dyskusje o zmianie
charakteru sagdow, hufcowych komisji
rewizyjnych czy zawezeniu czynnego
prawa wyborczego tylko do druzyno-
wych. Na sali w ogole nie byto klimatu
do rozmowy o skroceniu kadencji
wtadz do 3 lat, a skrocenie kadencji
by¢ moze zachecitoby was, mtodych
ludzi, do brania odpowiedzialnosci za
Zwiazek. Musieli$my raczej uwazac,
by kadencji nie zniesiono!

kwiecien 2017

Druzynowi! Ta organizacja nie zmieni
si¢ sama. Jest trochg 0s6b, ktdére wam
mocno sprzyjaja, ale nadchodzi pora
na wzigcie spraw we wlasne rece —
nikt nie zadba o wasze druzyny, jesli

i wam na tym nie zalezy! A tak niewie-
le trzeba... Na zjezdzie tylko 9 glosow
zabrakto, by pozwoli¢ matym hufcom
nie powotywac komisji rewizyjnych,
15 glosow wigcej i mieliby$my sady
kolezenskie. Gdyby byto nas druzyno-
wych — delegatow o 20 wiecej mogli-
by$my zrobi¢ w Zwigzku rewolucje!

Niedhugo odbeda si¢ zbidrki wybor-
cze delegatéw na kolejny, tym razem
zwykty zjazd ZHP. Dajcie si¢ wybrac!
Nie oddawajcie pola tym, ktorzy sa
gotowi przez caty dzien broni¢ sagdow
harcerskich. Zjazdy ZHP sa teraz na-
prawde spoko. Formalnosci na miejscu
jest mniej, niz myslatem. Dyskusja

w przewazajacej wiekszosci kultural-
na. Dokumenty nie tak zawite, jak si¢
wydaje. No, a uczucie przegtosowania
komendanta choragwi jest warte tych
nieprzespanych godzin. ;-)

Powtdrze: jest jeszcze wiele do
zrobienia, by wzmocni¢ wychowaw-
czy - kluczowy! - charakter ZHP.
Pojedzcie na zjazd i zmieniajcie ten
Zwiazek!

PHM. ANTONI KUREK
HUFIEC WARSZAWA-MOKOTOW
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praca z kadrg

mu) LIDER+ zostal zaprezentowany
na LAS-ie na Gltodowce. LAS trwatl od
srody wieczorem do niedzielnego po-
ranka. A zaje¢ nadal byto 16 godzin. To
powodowato, ze byl czas na kominek,
na prawdziwg harcerska dyskusj¢ o po-
stawie lidera i jego roli w ZHP. Byl czas
na integracje¢ z instruktorami innych
srodowisk. LAS byt tez specyficznym
miejscem — na szkolenie przyjechaly
konkretne, starannie wyselekcjonowane
osoby z poziomu choragwi, prowadzace
zespoty instruktorskie, a wiec majace
doswiadczenia w dziedzinie ksztatce-
nia, ktore mogly zweryfikowaé¢ swoja
dotychczasowa wiedze i poszerzy¢ lub
zdoby¢ dodatkowe kompetencje.

A jak jest dzis
z programem LIDER+?

Szkolenia zazwyczaj organizowane sg
w weekend i w konkretnych $rodowi-
skach. Pozwala to zmniejszy¢ koszty,
ale nie ma efektu §wiezo$ci i wymiany
doswiadczen instruktorow z innych,
czasami odleglych stron, jak to byto na
LAS-ie. Czasu ponad faktyczne 16 go-
dzin praktycznie nie ma. Do tego, jak
to z czasem bywa, czgs$¢ uczestnikow
dojedzie pdzniej, cze§¢ wezesniej musi
si¢ urwaé, bo... wazne sprawy tego
wymagaja. I ja to nawet rozumiem. Nie
samym harcerstwem si¢ przeciez zyje.
Kazdy ma jeszcze swoje inne zycie.
Trudno mie¢ do kadry pretensje — prze-
ciez oni poswigcaja na harcerstwo swoj
prywatny czas.

I teraz nalezy postawi¢ pytanie: co jest
dla organizacji wazniejsze — prowa-
dzi¢ takiego LIDERA+ przez cztery
dni (mowa o jednym module) i mie¢
czas na pozostale ,,harcerskie dodatki”,
ale ograniczy¢ dostgpno$¢ programu
dla os6b, ktore nie moga poswigci¢ az
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tyle czasu, by wzia¢ udzial w szkoleniu? Czy jednak popro-
wadzi¢ warsztaty kompetencyjne, ufajac, ze na szkolenie
przyjezdzaja uczestnicy, ktorych rozwdj jako instruktorow-
-wychowawcow jest na odpowiednim poziomie i skupi¢ si¢
na rozwoju konkretnych potrzebnych im kompetencji. Ale
nawet na tak zorganizowanym krotszym szkoleniu znajdu-
jemy czas na hudowanie postaw instruktorskich szefow
zespotow, ktore sa im niezhedne do pracy z kadra. Warsz-
taty sg przygotowane przeciez z uwzglgdnieniem specyfiki
naszej organizacji.

Nie znaczy to, ze nie da si¢ programu szkolenia wzbogaci¢
o calg harcerska otoczke. Przyktad: szkolenie na Zlocie Kadry
w Gorzewie. Wiecej czasu, rozni ludzie, wigcej tez ,,harcer-
stwa”. Wiecej motywacji. Mozna i tak, i tak. W ZHP organizo-
wane sg 1 jedne, i drugie rodzaje szkolen. Kazdy moze wybrac
wersje dla siebie. Trzeba tylko chcie¢ poszukac. Ja z zaprzy-
jaznionymi trenerami organizuj¢ warsztaty LIDER+ od $rody
do niedzieli. By si¢ nie spieszy¢, by mie¢ czas na inne, mniej
liderskie a réwnie wazne sprawy. W tym roku w ostatni week-
end maja zapraszamy nad morze do Jarostawca.

Mam poczucie, ze wymaganie od programu LIDER+ przede
wszystkim ,,harcerskiego ducha” to oczekiwanie, ze do Mer-
cedesa SL Cabrio zmiesci si¢ wersalka lub lodowka. Moze
jednak on nie do tego shuzy. Skoro zamawiamy kabriolet, to
interesuje nas wiatr we wtosach, a nie pojemnos¢ bagaznika.
Zmiesci si¢ tam maty podreczny bagaz.

To, co faktycznie jest grozne, to brak refleksji przy kiero-
waniu na te szkolenia mtodej, niedoSwiadczonej, jeszcze
nieuksztaltowanej kadry, np. mtodych druzynowych, ktorzy
po ich ukonczeniu mogg nie oprze¢ si¢ pokusie i zamiast
stawia¢ przed swoimi podopiecznymi wyzwania, zaczng im
delegowac zadania.

Trzeba pamietac, dla kogo LIDER+
jest przeznaczony!

By prowadzi¢ mercedesa, najpierw trzeba mie¢ prawo jazdy
i zna¢ przepisy...

HM. JACEK KAFLOWSKI

TRENER PROGRAMU LIDER+
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PO CO NAM JESZCZE LEPSZY
SYSTEM PRACY Z KADRA?

poprzednim numerze ,,Czuwaj” przed-

s ’s / stawity$my, dlaczego i co zostalo zmie-
nione w Systemie pracy z kadra przyje-

tym na poczatku marca br. przez Rade Naczelng

ZHP. Teraz warto odpowiedzie¢ sobie na inne bar-
dzo wazne pytanie:

Jak ten system powinien pomaéc
we wzmachianiu druzyn?

Praca z kadra to u swych podstaw praca z druzy-
nowym i z osobg przygotowywana do tej funkcji.

W dokumencie System pracy z kadrg podkreslo-
no, co najwazniejsze jest w przygotowaniu do
funkcji, nastgpnie w pracy z druzynowym, a na
koniec w podsumowaniu jego stuzby. Proces opi-
sany zostat calo$ciowo — od poczatku do konca.

Pierwsze, co zapewne rzuca si¢ W oczy po zmia-
nach w dokumencie i wazne jest na kazdym etapie
pracy z mtoda kadra, to wielokrotnie podkres§lana
rola postawy instruktorow. Wszystkich tych, kto-
rzy ksztalca, sa przelozonymi oraz sg opiekunami
prob. Instruktorzy ci musza by¢ wzorem osobo-
wym dla przyszlego i obecnego druzynowego,
czyli postawa spojna z Przyrzeczeniem i Prawem
Harcerskim. Czlonek kadry kursu w pierwszej
kolejnosci ma wykaza¢ si¢ postawa, a nie swa
wiedzg. Dzigki takiemu zalozeniu druzynowy
otrzymuje na kursie spora dawke pracy z ideata-
mi, poznaje Harcerski system wychowawczy nie
tylko z punktu widzenia jego funkcjonalnosci, ale
jako system oparty na mocnych postawach ide-

owych.

System pracy z kadra wpltywa tez na samych kan-
dydatow i druzynowych. Kadra druzyn ma stawac
si¢ wzorem dla harcerzy, rozumie¢ ideaty i Pra-
wo Harcerskie. To zrozumienie jest bardzo waz-
ne w momencie, kiedy w badaniach i dyskusjach
instruktorskich coraz cz¢sciej dostrzec mozemy
petne niezrozumienie naszych idealow. Nie sg one
W sposob jasny i wiarygodny prezentowane przez
przetozonych i tu koto si¢ zamyka. Mamy nadzie-
j¢, ze impas ten przerwic mocne wskazanie roli
Przyrzeczenia i Prawa w pracy z kadra.

Praca z druzynowym — pokazywanie wzorcow
i poszerzanie wiedzy i umiejetnosci — to wlasciwie
praca w czasie, gdy jest on jeszcze przyhocznym.
Badania wskazuja, ze 80% pozyskanej kadry po-
chodzi z wewnatrz organizacji, czyli najczesciej
z druzyn. Taka mysl lezata u podstaw tworzenia
Systemu pracy z kadra, ale potem decyzja zjazdu
potozylismy wiekszy nacisk na pozyskiwanie ka-
dry spoza organizacji. Tymczasem mlodzi ludzie
dorastaja w druzynach i chca zosta¢ jej kadra,
zrédlo kadry stanowig takze harcerze starsi i we-
drownicy. To oni przede wszystkim od razu ,,czu-
ja” harcerstwo. Musimy w tym miejscu wspo-
mnie¢ o niepokojacych badaniach wskazujacych,
ze spada liczba druzyn w tych dwoch pionach.
To miedzy innymi dlatego system konsekwentnie
wspiera pracg szczepami — ktore sg duzo bardziej
kadrotworcze i znacznie mocniej wspieraja rozwoj
kadry przez zdobywanie stopni instruktorskich.

Uzupelniajaca role odgrywa takze pozyskiwa-
nie kadry z zewnatrz. Nowy dokument jest spdj-
ny z programem pozyskiwania dorostej kadry
w ZHP, popularnie nazywanym programem 35+.
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Osoby spoza organizacji mogg by¢ wsparciem dla
druzynowych. Mamy nadzieje, ze zachwyt harcer-
stwem sprawi, iz z czasem same podejma wyzwa-
nie zostania harcerskim wychowawca, instrukto-
rem noszacym granatowy Sznur.

Wracajac do pracy z przybocznym — system wska-
zuje na konieczno$¢ pracy z ta grupa. W idealnej
sytuacji przyboczny bierze udziat w kursie prze-
wodnikowskiem i kursie druzynowych, zdobywa
stopien instruktorski — po zamknigciu proby prze-
wodnikowskiej moze sta¢ si¢ druzynowym. Nie-
stety dzi§ tak si¢ nie dzieje, obnizanie poziomu
wykroczylo juz dawno poza okreslenie ,,w uza-
sadnionych wypadkach”, ktére znajduje si¢ w Sta-
tucie ZHP. Dlatego nalezy w czasie przechodzenia
przez system najpierw kandydata, a p6zniej dru-
zynowego zrobi¢ wszystko, by stal si¢ on instruk-
torem dojrzatym i rozumiejacym metode harcer-
ska, ideat wychowaweczy i harcerski program.

Do stawania si¢ instruktorem przyczynia si¢ oczy-
wiscie rola opiekuna, przyktad wiasny, ale takze
kursy instruktorskie — w tym przypadku kurs prze-
wodnikowski. Z kursem tym zwigzane sg dwie
sprawy. Po pierwsze powinien by¢ to kurs przezna-
czony dla przybocznego. To on ma staé si¢ prze-
wodnikiem i z tym bagazem nabytej wiedzy i do-
$wiadczen zostawa¢ druzynowym. Po drugie ma on
wplywacé nie tylko na teoretyczne poznanie meto-
dy, ale na jej przezycie i zrozumienie, co nastepuje
przez wzajemno$¢ oddziatywan i uczenie w dzia-
faniu. Najlepiej opisuje to sam system, zapisano
w nim, ze ,,Ksztatcenie instruktorskie powinno by¢
oparte na uczeniu w dzialaniu z wykorzystaniem
harcerskiego systemu wychowawczego i pokazy-
waniu dobrych wzorcéw przez prowadzenie me-
todg harcerska jak najwigkszej liczby form ksztat-
ceniowych, nakierowanych na rozwoj instruktorski
i przygotowujacych do funkcji”. Mamy nadzieje,
ze odpowiedzialnie podejdziemy do tego zapisu
i przy obecnym stanie druzyn polozymy najwick-
szy nacisk na ksztalcenie instruktorskie.

Zaréwno kursy przewodnikowskie, jak i kursy dru-

zynowych sa przeprowadzane na podstawie ogol-
nozwigzkowych standardéw. Standardy daja szanse
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prowadzenia pelnego, przemyslanego i odpowie-
dzialnego ksztatcenia — przede wszystkim w dziata-
niu. Nie moga by¢ jednak wytacznie zbiorem tresci
— te w duzej czgséci powinny by¢ dobierane przez
kadre kursu. Wazny jest wzorzec, jaki przekazuje
sama forma kursu, proces przygotowania go, praca
komendy, dziatanie metoda, a nie jedynie rozma-
wianie o niej, czy tez praktyka pod okiem kadry,
czyli kurs zgodny z zasadami ksztalcenia.

Niezmiernie wazny w pracy przygotowujacej dru-
zynowych jest odpowiedni dohér kadry. Charyzma
i dobre przygotowanie sg niezbe¢dne, jednak sukces
gwarantowa¢ moze dopiero potaczenie tych dwoch
cech z przyktadem instruktora. W wieku nastolet-
nim uczestnicy kursu nie pozwola na stosowanie
potsrodkow i potprawd, tylko autentyczny przekaz
jest w stanie przekonac¢ ich do tego, jak wazne jest,
by oni sami stawali si¢ wzorami.

Na marginesie trzeba dodac, ze caty proces ksztat-
cenia ma by¢ budowany na wzmacnianiu postaw
i pracy Harcerskim systemem wychowawczym.
Whplynie to na zrozumienie i wspotodczuwanie
metody przez uczestnikow na kazdym poziomie,
co przetozy si¢ na wspomniang wyzej autentycz-
no$¢, ktora potrzebna jest podczas organizacji
kurséw na poziomie przewodnikowskim, a takze
w calym procesie wspierania pracy druzyny i sa-
mego druzynowego.
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Nie poprawiaé Baden-rPomHﬂ-,

(A. Kaminski: ,Skauting i harcerstwo’)

etoda harcerska (skautowa) wywotuje

wiele namietno$ci. Harcerze sa szcze-

sliwi, ze moga doswiadczaé przygody
spotkania z nig i godnie oraz rados$nie przezywacé
swoja mtodos¢. Dorosli wychowani przy jej za-
stosowaniu s3 pelni entuzjazmu, nie szczedza
pochwat, tworza ruch wspierajacy harcerstwo.
Profesjonalni pedagodzy ulegaja fascynacji nia,
prébuja okresli¢ podstawy jej fenomenu i wy-
sokiej skuteczno$ci. Nie brakuje jednak takich,
ktérym nie byto dane przezy¢ harcerstwa z zasto-
sowaniem metody w pelnym wymiarze. Myla no-
szenie munduru z byciem harcerzem. Nie znajac
genezy ani rygoréw stosowania metody, usituja
manipulowaé przy niej, wprowadzaé intencjonal-
ne zmiany, realizowa¢ wtasne wizje oderwane od
harcerskiej idei. Skazuja harcerstwo na niebyt,
a polska mlodziez na bylejakos¢ konsumpcyjne-
g0 Zycia.

Kazda metoda jest to staly sposob postgpowania
z harcerzem, przy pomocy wszystkich elementow
systemu, w okreslonym celu i czasie. Oblozona
jest surowym regulaminem stosowania jej wszyst-

=

kich $rodkow. Dowolno$¢ w ich stosowaniu lub
pomijanie czg$ci z nich prowadzi do dziatan nie-
skutecznych, niezgodnych z oczekiwanymi. Naj-
lepszym przyktadem dla zrozumienia znaczenia
dyscypliny w realizowaniu metody jest pedago-
gika Janusza Korczaka. Uznawana za wyjatkowa,
nie znalazta skutecznych kontynuatoréw. Nikomu
nie powiodlo si¢ jej stosowanie. Polscy nasladow-
cy zapomnieli o tym, ze by ja stosowac, to poza
idea i systemem S$rodkéw, stosujacy ja wycho-
wawca musi by¢: wyalienowanym z rodziny, do-
zgonnym kawalerem, mieszka¢ z dzie¢mi w ko-
lektywnym domu, stosowaé osiem poziomow
Cedaki (zydowskiego mitosierdzia) oraz by¢ ate-
istycznym Izraelitg. Jako terapeuta stosujacy dwie
metody i posiadajacy w zwiazku z tym miedzy-
narodowe certyfikaty, nie moge odstapi¢ na krok
od obowigzujacego systemu. Gdybym cokolwiek
zmienit, pozbawiono by mnie uprawnien do sto-
sowania tych metod. Dla nadzoru nad dyscypling
mam superwizordéw z kraju i zza granicy. Skutecz-
no$¢ terapii badaja dwa uniwersytety. Ten rygor
sprawia, ze skuteczno$¢ udzielania pomocy tymi
metodami mam na poziomie 92 %.
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metode skautowg wilasnie kwestiag ideowo-wychowawcza
(stuzby), tak jak przewyzsza formacje Kosciota w kwestii
duchowosci (religijnosci wyrazanej w czynie). Oderwanie
harcerstwa od wojska, ktore jest apolityczne i niezmienne
w stuzbie krajowi i narodowi, ostabia pole stuzby Polsce,
zmniejsza wymiar patriotyzmu, pozbawia sensu noszenie
munduru oraz niszczy dyscypling wewnetrzng harcerzy,
karno$¢, a takze zdolno$¢ do dziatania zespotowego. Po-
wstaje luka w systemie metodycznym, ktéra pozbawia
go wartosci, a ZHP przestaje si¢ rozni¢ od domu kultu-
ry, klubu umartych poetéow, kregu ministrantow czy grupy
zwolanej przez Internet w celu wspdlnego spedzenia czasu
wolnego.

Cel i spoteczna potrzeba dzialania harcerstwa pozostaja
niezmienione, tyle ze wspolczesnie kurz ulic i tytoniowy
zaduch pubdw, z ktérego przed wiekiem wyrywano skau-
tow na tono przyrody, nalezy zastapi¢ koniecznoscia odry-
wania mtodziezy od samotnosci w sieci, wirtualnego zycia
w zaduchu zaciemnionych pokoi do harcéw braterskiej
gromady w $wiatyni przyrody.

Kazdy instruktor wychowany w harcerstwie jest osoba pra-
wa, kreatywna, aktywna, ma rozwinig¢tag wyobraznig. Potra-
fi zmienia¢ siebie, swoich harcerzy i caly §wiat na lepszy.
Moze i powinien wymys$la¢ atrakcyjne programy, urokliwe
zbiorki, obrzedy.

Instruktor nie moze zmieniac
harcerskiej idei i metody
— czyli ponad stuletniego systemu
samowychowania w zespole,
sprawdzonego w zmiennych ustrojach
spoteczno-politycznych, w warunkach
pokoju i wojny, w réznych kulturach.

Idea i metoda wyznaczaja granice harcerstwa. Ich przekro-
czenie oznaczaloby wyjscie z harcerstwa na manowce pop-
kultury niczym ,,brexit” z Unii Europejskie;.

HM. TADEUSZ PERZANOWSKI
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zi$ bedzie nostalgiczno-
-historycznie. Bedzie o nas
— przedwojennej 3 WDH

im. x Jozefa Poniatowskiego.
Druzyna powstata 105 lat temu

w Owczesnym warszawskim gimna-
zjum Emiliana Konopczynskiego,
ktére po odzyskaniu niepodlegtosci
i upanstwowieniu przyjeto imie
Adama Mickiewicza. W latach
siedemdziesiatych XX wieku
druzyna rozrosta si¢ do szczepu.
Prowadzilem ten szczep okoto 20
lat. W moich felietonach czesto
wspominam rézne wydarzenia

z tamtych lat. Dzi§ chce wroci¢ do
podstawowego pytania, wyrastaja-
cego poza moje ponadpoiwieczne
petnienie instruktorskiej stuzby:.
Jaki sens ma nasza praca, jak wy-
chowujemy? Co pozostaje w naszej
pamigci? Czy dajemy Polsce ludzi
przygotowanych do pelnienia na jej
rzecz shuzby, ksztaltujemy postawy
patriotyczne? To stowa, ktére czgsto
padaja w naszych deklaracjach czy
dokumentach. Ale jak byto i jak jest
naprawdg?

Oddam dzi$ glos tym, ktérzy ode-
szli na wieczng warte, ale ktorzy
pozostawili po sobie dobrg pamig¢,
nie tylko w ,, Tréjce”, ale 1 w $wia-
domosci kilku pokolen Polakow.
Ktorzy pozostawili po sobie wigksze
i mniejsze wspomnienia. Poczytaj-
cie:

Bylismy trzecig Warszawskq Dru-
zynq Harcerskq (...). Bardzosmy

z tego byli dumni. Nigdy nikomu
nie dalismy si¢ przekonac, ze nasza
,trojka’ nie jest najlepszq z war-
szawskich druzyn: ani dwudziestej
trzeciej od Batorego z pomaran-
czowymi chustkami (nasze byly
ciemnozielone), ani jedynce od Rey-







o lepsze harcerstwo

10 punkt

— mamy co robic (ze sobag)

( jhoéby 39 Nadzwyczajny Zjazd ZHP nic
innego nie uchwalil, to i tak ze wzgledu
na zmian¢ 10 punktu Prawa Harcerskie-

go przejdzie do historii. To rzeczywiscie decyzja
wazna pod kazdym wzgledem: od kontekstu ak-
sjologicznego 1 historycznego, przez istotne, bar-
dzo praktyczne skutki wychowawcze dla kazdego
druzynowego, az po wzgledy do$¢ przyziemne —
czysto PR-owskie.

Jak wazna jest to decyzja, pokazuja reakcje in-
struktoréw, bytych instruktorow, przyjaciot (i nie-
przyjaciot) ZHP, ktore zalaty wrecz sie¢, szczegol-
nie media spolecznosciowe, w kilka-kilkanascie
godzin po podjeciu decyzji przez zjazd. Jak wazna
jest ta decyzja, bo si¢gajaca naszych przekonan,
warto$ci, pokazuja niebywale emocje, ktore towa-
rzysza rozmaitym internetowym o$wiadczeniom
i polemikom.

Emocje jak to emocje — musza opas¢. | wtedy be-
dzie mozna apelowac o glebsza refleksje i probe
zrozumienia argumentow, ktére padly podczas
dyskusji i przywotywane sa w pozjazdowych dys-
kusjach. Przeciez naprawdg nie potrzeba wielkiej
inteligencji i nadmiernych poktadéw dobrej woli,
aby sprobowac zrozumie¢ i tych, ktorzy wskazy-
wali, Ze obecny stan to utrzymywanie hipokryzji,
i tych, ktérzy mowili na temat znaczenia absty-
nencji w polskim spoleczenstwie, i tych, ktorzy
zwracali uwage, ze tu nie chodzi o naszych wy-
chowankow (oni — ze wzgledu na wiek — nie po-
winni w ogole pi¢ i pali¢!), ale o osoby doroste,
przede wszystkim instruktorow, wychowawcow,
ktorzy maja problem z przestrzeganiem nakazu
abstynencji.

To, co mnie zmartwito w tych pozjazdowych go-
racych wypowiedziach, to duzy radykalizm, wy-
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glaszanie kategorycznych sadow i1 — to zdecydo-
wanie najgorsze i najsmutniejsze zarazem — proby
oceny drugiej strony przez pryzmat tego, kto jest
tym bardziej prawdziwym harcerzem (szczytowe
okres$lenie adwersarzy przez pewnego popularne-
go w sieci harcmistrza: ,$lepi i niekompetentni
ludzie majacy si¢ za instruktorow...” — to auten-
tyk!!!).

Mam nadziejg¢, ze to tylko emocje, jedynie chwi-
lowy brak klasy i ze niedtugo wrécimy do stanu
normalno$ci — bedziemy potrafili rzeczowo roz-
mawia¢ na najtrudniejsze nawet tematy i trakto-
wac si¢ z szacunkiem, bedziemy proébowali r6znié
si¢ pigknie.

A 10 punkt? Zostat zmieniony, jest teraz taki, jaki
jest, trzeba wigc czym predzej postarac si¢ go jak
najpetniej zrozumie¢, aby ,,wyciagna¢” z niego
jak najwiecej dla naszej codziennej pracy wycho-
wawczej 1 dla nas — instruktorow, ktorzy powinni
dawac osobisty przyktad. W tym nowym 10 punk-
cie jest przeciez wcigz mowa o czysto$ci w mo-
wie 1 jest tez nowa czgs¢ mowigca o wolnosci od
natogéw — czyz to nie jest wspaniala wskazowka
dla harcmistrzoéw, ktorzy natogowo spedzaja cate
dnie na facebooku, uczestniczac w niemal kaz-
dej dyskusji, jednoczesnie dajac do zrozumienia
w wyrazistych (zeby nie uzy¢ innego okreslenia)
stowach, co sadza o wszystkich myslacych ina-
czej? Hmmm?

0j, z tym 10 punktem mamy jeszcze sporo do zro-
bienia...

HM. GRZEGORZ CALEK
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Zapraszamy na oboz
nad Battykiem!

PV =Y N e

Letnia Baza Obozowa Hufca ZHP Konin oferuje:
¢ najlepsze potozenie w lesie sosnowym 300 metrow od plazy!
e nowe namioty,
e pyszng kuchnig,
e bardzo dobre warunki sanitarno-bytowe,
e przystepne ceny!

@ NAJLEPSZE MIEJSCE NA OBOZ DLA CIEBIE!
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